
ǿǿǿΦŀƭōƛƻƴƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳ 

[ƛƴŜŀ нпκтΥ Ҍм тту ффп фффо 

¢ŜƭκCŀȄΥ Ҍм слп рнф упуу 

 

{ǳƛǘŜ олпτулл /ŀǊƭŜǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

5ŜƭǘŀΣ .Φ/Φ ±оa с¸сΣ /ŀƴŀŘŀ 

ƛƴŦƻϪŀƭōƛƻƴƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳ 



aƛǎƛƽƴ 

!ƭōƛƻƴ aŀǊƛƴŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘΦΣ /ŀƴŀŘŀ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƴŀǾƛŜǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƴŬŀōƭŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǝƻǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŀǊƛƴŀǎΣ ƻũǎƘƻǊŜ ȅ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ȅ ƎŀǎΦ 
 
bǳŜǎǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ 
ŎƛǎǘŜǊƴŀΣ C{hΣ C{w¦Σ ǾƻƭŀŘǳǊŀǎΣ Db[Σ ŎŀǊƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ 
ǊŜƳƻƭŘŜƻǎΣ ƭŀƴȊŀŘŜǊŀǎ ȅ ōǳǉǳŜǎ ƻũǎƘƻǊŜΦ 
 
!ƭōƛƻƴ aŀǊƛƴŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦǊŜŎŜǊł ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŬŀōƭŜǎ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŀ ǳƴ ŎƻǎǘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 
ƽǇǝƳƻ 
 
bǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŀ ǎǳ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
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¢ŀōƭŀ ŘŜ /ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

{ƻŎƛƻǎ ȅ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎ  

wŜŘ Dƭƻōŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

bǳŜǎǘǊƻǎ /ƭƛŜƴǘŜǎ  

DŜǎǝƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ  

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 

{ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Db[Σ Db/ ¸ D[t 

{ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƛǊŜ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀǎǘǊŜ 

{ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻũǎƘƻǊŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ȅ Ǝŀǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ bŀǾŀƭ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ  

9ǎŎŀƴŜƻ ȅ ƳƻŘŜƭŀŘƻ ƭłǎŜǊ о5  

[ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜǎ  

{ƻǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƅƻǘŀ 



 hŬŎƛƴŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΥ 

 

!ǎƛŀ 

!ƭōƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǾǘΦ [ǘŘΦ  

bŜǿ bƻΦуΣ фǘƘ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ 

{ƘŀǎǘǊƛ bŀƎŀǊΣ !ŘȅŀǊ 

/ƘŜƴƴŀƛ слл лнл 

LƴŘƛŀ 

 

±ŀǎǳŘŜǾŀƴ {ŀŘƘǳ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 

ǾŀǎǳŘŜǾŀƴΦǎŀŘƘǳϪŀƭōƛƻƴƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ Ҍ фм ус млно онср  

 

 

 

 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘƻǎ 

 

hŬŎƛƴŀ /ŜƴǘǊŀƭΥ  

!ƭōƛƻƴ aŀǊƛƴŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘΦ 

{ǳƛǘŜ олпτулл /ŀǊƭŜǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

5ŜƭǘŀΣ .Φ/Φ ±оa с¸с 

/ŀƴŀŘŀ 

 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀƭōƛƻƴƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳ 

[ƛƴŜŀ нпκтΥ Ҍм тту ффп фффо 

¢ŜƭκCŀȄΥ Ҍм слп рнф упуу 

ǿǿǿΦŀƭōƛƻƴƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳ 

 

{ŜǊƎƛȅ ¸ŀƪƻǾŜƴƪƻ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ǎŜǊƎƛȅΦȅŀƪƻǾŜƴƪƻϪŀƭōƛƻƴƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ Ҍм тту ффп фффо  

 

hƭŜƎ ½ŀŘƴƛǇǊȅŀƴȅ  

DŜǊŜƴǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ  

ƻƭŜƎΦȊŀŘƴƛǇǊȅŀƴȅϪŀƭōƛƻƴƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ Ҍм слп тум ртрп 

 
 



!ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ±ŜƴǘŀǎΥ  

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŀǊƛǝƳŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

tŜǘŜ [ƻƳōŀǊŘ 

ƛƴŦƻϪŀǳƳŎƻǊǇΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ Ҍм фту тпм нусн 

 

/Ƙƛƴŀ  

Wƻōǎƻƴ 5ŀƴ aŀǊƛƴŜ 

aŀǊŎƛƴ Yƻƴƪƻƭ 

W5aϪŘŀƴƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳ  

¢ŜƭΥ Ҍус нм рммт смфл 

{ƻŎƛƻǎΥ 

¶ DǊŜŜƴ hŎŜŀƴΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

¶ Wƻōǎƻƴ 5ŀƴ aŀǊƛƴŜΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ /Ƙƛƴŀ 

¶ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ {ƘƛǇȅŀǊŘǎΣ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ {Ǉŀƛƴ  

¶ !ǎ ¢ŜŎƘΣ DŘȅƴƛŀ tƻƭŀƴŘ  

¶ L{ƘƛǇ 5ŜǎƛƎƴΣ !ƘƳŜŘŀōŀŘ LƴŘƛŀ  

¶ aŀǊƛƴŜ ¢ǊŀŘŜΣ {Ǉƭƛǘ /Ǌƻŀǝŀ  

¶ !ƭƭCƭƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ {ǳǊǊŜȅ /ŀƴŀŘŀ  



wŜŘ Dƭƻōŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ  

 



bǳŜǎǘǊƻǎ /ƭƛŜƴǘŜǎΥ 

 



 DŜǎǝƻƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ  

!ƭōƛƻƴ aŀǊƛƴŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘΦ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎΣ ƻũǎƘƻǊŜΣ ǇŜǘǊƻƭŜǊŀǎ ȅ ŘŜ ƎŀǎΦ bǳŜǎπ

ǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜπ

ǘƻǎ ŘŜ 9t/a ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ 

ǘŀǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀǎƻǎ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻΣ [ƛŎπ

ƛǘŀŎƛƽƴΣ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎΣ DŜǎǝƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊŦŀȊΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴΣ [ƻƎƝǎǝŎŀΣ DŜǎǝƽƴ ȅ tǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ  

 

 bǳŜǎǘǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴŎƭǳȅŜΥ  

 - /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ȅ 

 ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΥ C{hΣ Ct{hΣ 

 C{w¦ ȅ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ŎƛǎǘŜǊƴŀ ŘŜ

 ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

 - bǳŜǾƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΦ 

 - tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ

 ŘŜ ƅƻǘŀΦ 

 - wŜŬǘǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

 ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΦ 

 - wŜǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ        

 ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾŜΦ 

 

 



  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 

!ƭōƛƻƴ aŀǊƛƴŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘΦ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ 

ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 

ǳƴŀ ƎŀƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΦ bǳŜǎǘǊƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎ ƻŎŜłƴƛŎƻǎΦ {ƻƳƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊπ

ŎƛƻƴŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŬŀōƭŜǎ ȅ ǊŜƴǘŀōƭŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ  

¶ 5ƛǎŜƷƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

¶ 9ǎŎŀƴŜƻ о5 

¶ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ 

¶ 5ƛǎŜƷƻ ōŀǎƛŎƻ 

¶ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ 

¶ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ 

¶ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ  

bǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǝŜƴŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŘƛǎŜƷƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ ŜǎǘǳŘƛπ

ƻǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǇǊŜ-C995Σ C995 ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ƻũǎƘƻǊŜΦ 

 

  



 {ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Db[Σ Db/ ¸ D[t 
9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ !ƭōƛƻƴ aŀǊƛƴŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ƴǳŜǾŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŎƻƳƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƳƻ ŎŀǊƎŀΦ   

/ƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻΥ  

¶ Db[κ/bDκ[tD ŎƻƳƻ ŎŀǊƎŀ 

¶ Db[ ȅ Db/ ŎƻƳƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

¶ /ƻƴǾŜǊǎƛƽƴ a9DL  

¶ .ǳƴƪŜǊƛƴƎ ŘŜ Db[ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴŀǾŜ ŀ ƴŀǾŀ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ Db[ 

¶ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŀƭǘŀ ƳŀǊ 

¶ !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴ ŘŜ ƳƻǘƻǊ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ 

9ƭ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŀƭ Db[ ŎƻƳƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǊƛƴƻ Ŝǎǘł ƛƳπ

ǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞπ

ǊƛŎŀǎ ȅ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ōǵƴƪŜǊ ht9·Φ  



 
hŦǊŜŎŜƳƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ǉŀπ

Ǌŀ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ ȅ ǾŀǇƻǊ ŀ Db[Φ bǳŜǎπ

ǘǊƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŎǊƛƻƎŞƴƛŎƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ Ƴłǎ ǾƛŀōƭŜΦ 

!ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ Db[κDb/Σ Ƙŀȅ ǾŀǊƛŀǎ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΥ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎΣ Ŝǉǳƛπ

Ǉƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ƴŀǾŀƭΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƳŀǊƛƴŀΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇŀǝƻǎΣ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ōǳƴƪŜǊƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

{ƛŜƴŘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ōǳǉǳŜǎΣ ǎŀōŜƳƻǎ ŎƽƳƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ 

ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ǝŜƳǇƻ ȅ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ 



 wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ƛǊŜ 

bǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊΣ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ȅ 

ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇǳǊŀŘƻǊŜǎΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ǎŜπ

ƭŜŎǝǾŀ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ Ŝƴ ōǳǉǳŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

bǳŜǎǘǊƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŏŀƭπ

ŎǳƭŀǊ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ōǳπ

ǉǳŜΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ tǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 



  DŜǎǝƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀǎǘǊŜ 

hŦǊŜŎŜƳƻǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ 

Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ƛƴπ

ǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜΦ  

bǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ǎǳǎ ōǳǉǳŜǎΣ ŜǎǘŀǊł ŎƻƳπ

ǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀǎǘǊŜΣ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǘǳπ

ōŜǊƝŀǎΣ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƛƴƎǳƛǎƳƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hŦǊŜŎŜƳƻǎ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ 

ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀǎǘǊŜΥ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ Ŏƻƴǎǳƭπ

ǘƻǊƝŀΣ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǝƻΦ bǳŜǎǘǊŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŎƻƳōƛƴŀ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǳƴ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ 



aŀƴǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀǎǘǊŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

!ƭōƛƻƴ aŀǊƛƴŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƭŀōƻǊŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΦ bǳŜǎǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝǎǘł ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǉǳƛπ

ǇƻǎΣ ǝŜƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƳŀǊƛƴŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƅƻǘŀǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

bǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ǊŜŀŎƻƴπ

ŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ƭŀǎǘǊŜΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜΥ  

¶ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ƭŀǎǘǊŜ 

¶ 9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛǇǳƭŀŎƛƽƴ  

¶ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀǎǘǊŜ  



  
{ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ 

!ƭōƛƻƴ aŀǊƛƴŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘΦ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭƻǎ ŀǊƳŀŘƻǊŜ ȅ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƳŀǊƛƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǾŜŎƛƴŀΦ {ƻƭǳπ

ŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƽƭƛŘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ƻǇπ

ŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭΦ  

bǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŬŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ƽǇǝƳƻ 

ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ 

hŦǊŜŎŜƳƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 

ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎπ

ǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŀǝƻǎΦ  

bǳŜǎǘǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŀΥ  

¶ /ƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎǝƭŀŘƻ Ŏƻƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜΦ   

¶ hǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŀōŜƭŀǊ ȅ ƭƻǎ ƭƻŘƻǎΦ  



 {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ȅ Ǝŀǎ Ŝƴ ŀƭǘŀ ƳŀǊ  

!ƭōƛƻƴ aŀǊƛƴŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇƻȅŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ C{hκCt{hκC{¦Υ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΣ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ  

bǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ǇǊƻōŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻũǎƘƻǊŜΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƽƭƛŘƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ǾƛŘŀ 9t/aΥ 

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǎƻŎƛƻǎ  

¶ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ŜƴǘǊŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ  

¶ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎκ

ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ  

¶ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜŬŎŀŎŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ  



    
 

 

 

 

 

 

 

[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ȅ Ǝŀǎ ŘŜ !ƭōƛƻƴ aŀǊƛƴŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ  

 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘłǝŎƻ ȅ ŘƛƴłƳƛŎƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ŦŀǝƎŀ  

¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ  

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ǇŜǎŀŘŀ  

¶ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 

 


