
ǿǿǿΦŀƭōƛƻƴƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳ 

нпκт ƭƛƴŜ Ҍм тту-ффп-фффо 

ƛƴŦƻϪŀƭōƛƻƴƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳ 

о5 [ŀǎŜǊ {ŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ƭōƛƻƴ aŀǊƛƴŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ о5 ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎΣ 

о5 ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŀǊƛπ

ǝƳŜΣ ƻũǎƘƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜǎΦ  

²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ о5 ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅ 

ǎŎŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜŎƛǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ tƻƛƴǘ /ƭƻǳŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜŘΣ ŘǊŀƊŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭŜŘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ /!5 ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΤ ŦǊƻƳ {ƛǘŜ {ǳǊǾŜȅǎΣ 

5ŀƳŀƎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ tƭŀƴǎΣ wŜǾŜǊǎŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 5ŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 5ŜǘŀƛƭŜŘ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎΦ  

о5 [ŀǎŜǊ {ŎŀƴƴƛƴƎ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ о5 {ŎŀƴƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǳǝƭƛȊŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 

ǎŎŀƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳō-ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

о5 {Ŏŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ŀ tƻƛƴǘ /ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘǎΦ CǊƻƳ ŀ tƻƛƴǘ /ƭƻǳŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ tƭŀƴǘ tƛǇƛƴƎ Σ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ 5ŜǎƛƎƴΣ .ŀǎƛŎΣ 5ŜǘŀƛƭŜŘ 

ŀƴŘ !ǎ-.ǳƛƭǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  

 

о5 aƻŘŜƭƛƴƎ 

hǳǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ о5 /!5 aƻŘŜƭƛƴƎ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ о5 /ƻƴŎŜǇǘ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 5ŜǘŀƛƭŜŘ 

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ  ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎƘƛǇ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ǳǎǘƻƳ tŀǊǘ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƳƻŘπ

ŜƭƭƛƴƎΣ tǊƻǘƻǘȅǇŜ 5ŜǎƛƎƴΣ /ƻƳǇƭŜȄ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5Ŝπ

ǎƛƎƴΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ [ŀȅƻǳǘǎΣ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜǊȅΦ  

 

tƭƻǘ tƭŀƴǎ 

¢ƘŜ ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎŀōƭƛƴƎΣ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƛƴǘ /ƭƻǳŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛǎƻƳŜǘǊƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 

hǳǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǳǎŜ !ǳǘƻ/!5 ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

tƭƻǘ tƭŀƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ  

 

 

 

 

 


